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 Du 1er avril 2007 au 31 mars 2008 

 Échelon Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 

  ($) ($) ($) ($) ($) 
 

Maximum 
 

64 397 
 

69 291 
 

74 558 
 

80 224 
 

86 321 

Minimum 48 298 
 

51 968 55 919 60 168 64 741 

  

 
 
    

 Du 1er avril 2008 au 31 mars 2009 

 Échelon Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 

  ($) ($) ($) ($) ($) 
      
 

Maximum 
 

67 243 
 

72 354 
 

77 853 
 

83 770 
 

90 136 

Minimum 50 433 
 

54 265 58 391 62 827 67 603 

  

 
 
    

 Du 1er avril 2009 au 31 mars 2010 

 Échelon Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5 

  ($) ($) ($) ($) ($) 
      
 

Maximum 
 

70 148 
 

75 480 
 

81 216 
 

87 389 
 

94 030 

Minimum 52 612 
 

56 609 60 913 65 541 70 523 
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 Du 1er avril 2007 au 31 mars 2008  

 Échelon  
 

Classe 1 
 

Classe 2 
 

Classe 3 
 

Classe 4 
 

Classe 5 

  
 

($) 
 

($) 
 

($) 
 

($) 
 

($) 
 

11 
 

64 397 
 

69 291 
 

74 558 
 

80 224 
 

86 321 
10 62 571 67 326 72 444 77 949 83 873 
9 60 796 65 417 70 389 75 738 81 495 
8 59 072 63 562 68 393 73 591 79 184 
7 57 397 61 759 66 454 71 504 76 938 
6 55 769 60 008 64 569 69 476 74 756 
5 54 188 58 306 62 738 67 506 72 636 
4 52 651 56 653 60 959 65 591 70 576 
3 51 158 55 046 59 230 63 731 68 575 
2 49 707 53 485 57 551 61 924 66 630 
1 48 298 51 968 55 919 60 168 64 741 

 
 
 
 
 

 

 
     

 Du 1er avril 2008 au 31 mars 2009  

 Échelon  
 

Classe 1 
 

Classe 2 
 

Classe 3 
 

Classe 4 
 

Classe 5 

  
 

($) 
 

($) 
 

($) 
 

($) 
 

($) 
 

11 
 

         67 243    
 

            72 354   
 

           77 853   
 

           83 770   
 

          90 136   
10          65 337                70 302              75 646              81 394             87 580   
9          63 483                68 308              73 500              79 086             85 097   
8          61 683                66 371              71 416              76 844             82 684   
7          59 934                64 489              69 391              74 664             80 339   
6          58 234                62 660              67 423              72 547             78 060   
5          56 583                60 883              65 511              70 490             75 847   
4          54 978                59 157              63 653              68 490             73 695   
3          53 419                57 479              61 848              66 548             71 606   
2          51 904                55 849              60 095              64 661             69 575   
1          50 433                54 265              58 391              62 827             67 603   
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 Du 1er avril 2009 au 31 mars 2010  

 Échelon  
 

Classe 1 
 

Classe 2 
 

Classe 3 
 

Classe 4 
 

Classe 5 

  
 

($) 
 

($) 
 

($) 
 

($) 
 

($) 
 

11 
 

70 148 
 

75 480 
 

81 216 
 

87 389 
 

94 030 
10 68 160 73 339 78 914 84 910 91 363 
9 66 225 71 259 76 675 82 503 88 773 
8 64 348 69 238 74 501 80 164 86 256 
7 62 523 67 275 72 389 77 889 83 810 
6 60 750 65 367 70 336 75 681 81 432 
5 59 027 63 513 68 341 73 535 79 124 
4 57 353 61 713 66 403 71 449 76 879 
3 55 727 59 962 64 520 69 423 74 699 
2 54 146 58 262 62 691 67 454 72 581 
1 52 612 56 609 60 913 65 541 70 523 
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Directrice générale 
 
Sommaire descriptif :  
 
Sous l’autorité du conseil d’administration (CA), la directrice générale planifie, organise, 
dirige et contrôle un centre de la petite enfance ou un bureau coordonnateur de la garde 
en milieu familial (BC).  Elle exécute les décisions du CA, en l’assistant dans l’exercice 
de ses rôles et ses responsabilités, en assurant la qualité des services offerts et leur 
fonctionnement efficace, en le représentant auprès du personnel et des responsables de 
services de garde en milieu familial et en assurant une gestion optimale des ressources 
humaines, financières, matérielles et immobilières.  
 
Attributions caractéristiques : 
 
1. Assister le conseil d’administration dans l’exercice de ses rôles et 
 responsabilités. 

1.1 En collaboration avec le CA, définir la mission et les valeurs de 
l’organisation. 

1.2 Proposer des orientations et des politiques de l’organisation. 
1.3 En collaboration avec le CA, définir et proposer des objectifs généraux, 

développer un plan d’action et assurer sa réalisation. 
1.4 Collaborer dans le choix du programme éducatif ou proposer un 

programme éducatif. 
1.5 Analyser les situations et les enjeux, préparer les dossiers et formuler des 

recommandations permettant la prise de décisions et veiller à leur 
exécution. 

1.6 Représenter l’organisation auprès du gouvernement et participer au 
développement de partenariats et d’échanges de services avec divers 
organismes externes. 

1.7 Informer les membres du conseil d’administration des outils traitant de 
leur rôle et responsabilités. 

1.8 Fournir aux membres du conseil d’administration l’information nécessaire 
à la prise de décisions.  

 
2. Assurer la qualité des services offerts et leur fonctionnement 

efficace. 
2.1 Voir à l’application et à l’évaluation du programme éducatif. 
2.2 S’assurer du respect des lois, règlements, règles et normes en vigueur. 
2.3 Définir les directives, les procédures et les processus nécessaires au bon 

fonctionnement du service, voir à leur élaboration, les organiser, les 
diffuser et les contrôler. 

2.4 Définir et mettre en œuvre les moyens requis pour assurer la qualité 
optimale de la prestation des services. 

2.5 Établir des mécanismes de communication et assurer des liens de 
communication, notamment avec les parents.  
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3. Représenter le conseil d’administration auprès du personnel et des 

responsables de services de garde en milieu familial 
3.1 S’assurer de la diffusion et du respect des orientations et des politiques 

de l’organisation. 
3.2 Exercer l’autorité hiérarchique auprès du personnel en matière de 

relations du travail et de gestion des ressources humaines. 
3.3 Appliquer les mesures de gestion des ressources humaines telles la 

dotation, classification, rémunération, formation, santé et sécurité. 
3.4 Évaluer le rendement du personnel d’encadrement et du personnel 

salarié. 
3.5 Définir les conditions de travail, participer à leur négociation et voir à leur 

application. 
3.6 Assurer un climat de travail harmonieux, communiquer, solutionner des 

problèmes, résoudre des conflits, trancher des litiges. 
3.7 Optimiser les services de garde en milieu familial sur un territoire 

déterminé en assurant le soutien et le développement des responsables 
de la garde en milieu familial et l’information aux familles. 

3.8 Recommander la reconnaissance, la suspension ou la révocation des 
responsables de service de garde en milieu familial et assurer la 
surveillance du milieu familial. 

 
4. Assurer une gestion optimale des ressources financières, 

matérielles et immobilières. 
4.1 Assurer la préparation, le suivi et le contrôle du budget, la gestion de la 

trésorerie et la production des rapports administratifs et financiers. 
4.2 Assurer l’acquisition, l’entretien et la sécurité des immeubles et des 

équipements à l’intérieur du budget alloué et selon les normes en vigueur.   
 
Qualification : 
 
Baccalauréat en gestion des affaires, administration, pédagogie, éducation ou tout autre 
domaine connexe ou l’équivalent.  
 




















