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1. Objectifs de la présentation

>~ Comprendre le fonctionnement de la structure
salariale des DG

-~ Présenter divers aspects légaux entourant le
guide

=~ Présenter des compléments d'information pour
(SIS DJA

> Expliguer le financement du MEA



2. Deéroulement

~ Présentation en section

> Un guide unique et commun pour I'ensemble du des
employeurs du reseau

-~ Période de questions apres chacune des sections

=~ Rappel : soutien teléphonique (RH, juridigue, financier
et organisationnelles)

= 11.886.526.68008 (ext. 300)



3. Contexte

~ Quatre années de travaux (comite)

-~ Des problemes d'interprétation et d’application

- Absence de baremes de remunération
- Volonté des intervenants d’ameéliorer la situation
- Reglement de l'équite salariale en 2006

= Ententes a la fin de l'année 2007



4. Principaux intervenants (p. 5)

>~ ministere de la Famille et des Ainés

-~ Association duipersonnel cadre (APCCPEQ)

~ AQCPE



5.

>

>

>

Le guide administratif reflete

diverses ententes
(p.5 et annexe 7)

Entente de financement AQCPE-MFA

Entente de principes AQCPE-APCCPEQ

Guide unigue- Validation du MEA

Un consensus des intervenants

Recommandations des intervenants




6. Le guide administratif...
> Outil pour les employeurs

> Harmonisation des pratigues RH dans le réseau

- Equité interne et externe

~ Reconnaissance et rehaussement de la qualification



6. Le guide administratif...

> Cohésion avec les lois du travail

~ Cohésion avec le financement actuel

=~ Balise pour le financement futur

=~ Outillde saine gestion des fonds publics

= Cheminement de'carriere



7. Pourquoi un guide issu de I’/AQCPE?
~ L’AQCPE est représentative des employeurs

~ Responsabilite des employeurs de se donner
des baremes et d’en discuter avec les
Intervenants

> lLe role du Minhistere est celuil de financer le
reéseaul et de srassurer de la saine gestion| des
fonds publics



8. Deux recommandations

> Former un comité interne restreint (p.8)




9. Rappel:le guide n’est pas:

-~ Une convention collective

>~ Un contrat collectif de travail

-~ Un décret de convention collective

>~ Unireglement ou une loj



10. Autres généralités

>~ Le guide vise les DG et les DA

~ Non syndiquées et non syndicables (p.7)

-~ e titre ne reflete pas toujours les fonctions et
responsabilites réelles (p.7)



Période de questions




11. Classes salariales — systeme de
pointage (annexe 4)

> Cing classes

> Pointage
. Nombre d'installation(s)
. Nombre de places par installation

. Nombre de places du BC

- Laclasse d'une DG peut varier dans le temjps



Période de questions




12. Echelles salariales

Cing échelles salariales (Annexe 5a)

Echelles basées sur :

Etude AON 2006 — postes de
directions comparables: écoles primaires,centres
de réadaptation, etc..

Au 1¢" avril 2009 - parité
complete avec ce marcheé

e salaire de la DG évolue entre le minimum et le maximum
de la classe

Détails techniques;:

Le minimum est a 75 % du
maximum

Entre deux classes, I'écart est
de 7.6 %



13. Tableau d’integration
(Annexe 5b)

Le tableau d'intégration sert principalement :

> al’'embauche

ou
-~ pour le classement aui 1" avrill 2007



14. Classes salariales : les echelons

> 11 échelons par classe

= Environ 2,92 % entre les éechelons



15. Les echelons (suite)

| 'échelon attribué est fonction :

> de la qualification




16. Les échelons (suite)

L"échelon 1 est attribué si la DG possede:

> |La qualification (Baccalauréat universitaire)

> ou l'équivalence (Certificat universitaire et quatre
(4) annees d'experience)

> Une (1) année de qualification manguante est
COMPENSEE Pal 2 aNNEES d'eXPErience



17. Mesures exceptionnelles
pour les DG en poste:

Sila DG ne possede pas la qualification ou
I'équivalence :

> Application; de 6 oul 10 années d'experience
compensatoire (p.13)

ou

> Entente de formation sur 3, ans et classement
comme sl possedait Ifequivalence (certificat
universitaire) (p.14)



18. Les échelons (suite)

> Exemple d'une DG possédant dix années
d’expérience:

1. Avec un Bacc; échelon 11
2. Avec un Certificat; échelon 7




19. Applications: Trois possibilités au
1er avril 2007

> Si le salaire actuel est inférieur, ajustement a
I"échelon attribué

> Si le salaire actuel est sup€rieur au maximum,
maintien du salaire actuel

> Si le salaire actuellest supgerieur al’'échelon mais
a l'intérieur del’‘echelle, maintien du salaire
actuel



20. Ajustements annuels des

>

salaires

Attention: si le salaire apres reclassification
dépasse le maximum de la classe salariale,
I'ajustement annuel sera effectué sous une
forme forfaitaire et illn’y a pas de rattrapage
salarial.

e salaike devrait etre ajusté en; date du 1er
avril de chague année et couviir lar periode
precedente du 1€ avril aur 31 mars.



Période de questions




21. Ajustements annuels des salaires

>  Ajustement annuel des salaires (p.21 et annexe 5 a)

e salaire de la DG évolue entre le minimum et le
maximum de la classe

> [ajustement annuel est compose de:
d‘une hausse annuelle de 2% (p.21)

d'une evaluation annuelle de la performance de 0% ai 3%
(9:22)

d'Unirattrapage salariale de 2,42% au ler avril 2008 et de
2,32% au ler avril 2009 (rattrapage salaral) sitle salaire est
moindre que le maximum de la classe salariale



Exemples complets
d’application
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Période de questions




22. Directrices adjointes (p.28)

> Le guide est un complément au guide
d’equité salariale:

> Fixe des échelles et des échelons

> Speécifie la gualification et I’expérience

> Permet de valider plus precisement le resultat
d’eguite salariale

>~ Les élements de contenu sont les mémes
gue pour la DG

> Mais llfnfy a pas de rattrapage salarial,
seulement les resultats d’equitée salariale



Période de questions




23. Dispositions diverses (p.37)

> S| un cadre obtient la gualification
> S| un cadre obtient une promotion

> S| Une structure erganisationnelle est
modifiee



24. Financement

>~ Complément au bulletin du 15 janvier 2008
> Tournée de consultation des CA 2007

>~ Mandat « sommes déediées »/maintenu
-~ Maintien de la structure de financement actuelle

-~ Ajustement des « frais generaux »



25. Financement

Entente AQCPE — MFA : Contexte

~ Examen de la situation financiere générale
> surplus 2006-2007
> surplus cumulés
> analyse des profils/régions

=~ Simulations conservatrices d'application des
echelles

> selon diverses tailles




26. Financement

-~ Entente AQCPE-MFA (annexe 7)

> L'approche:

> Financement actuel + nouvelles injections

=~ Progressivement sur 3 ans, ajout de 8
0505



27. Financement (suite)

> 2007-2008 : 1500S additionnels et récurrents + ajustement des F.G de
1000S = 2 5005

- 2008-2009: 15005 additionnels et récurrents + ajustement des F.G de
1200S = 2 7005

> 2009-2010:: 15008 additionnels et récurrents + ajustement des F.G
13508 =2 8505

[DES Versements egaux par corporation, INtegres aux
fiials generaux et sans reddition de compie particuliere






Conclusion

>  Un guide qui répond a notre mandat

> Une transition qui exige des discussions entre
DG et CA

> Une application qui permettra une equite
Interne et externe

> Uniligne de soutien pour la mise en oeuyvre
~ 1.888.326.8008 (300)
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